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Un pionnier innovant
dans le domaine de
Pinvestissement en
capital-risque

Depuis 2009, Croissance Ontario

est a 'avant-garde du développement

de Pindustrie du capital-risque dans

la province, une composante essentielle

de I’écosysteme de capital-risque
en Ontario.

POUR LES ENTREPRISES TECHNOLOGIQUES A FORT
POTENTIEL, le capital-risque (CR) occupe une place
centrale entre |'investissement providentiel ou de
prédémarrage et les rachats d’entreprises ou un premier
appel public a I'épargne (PAPE). 1l s’agit d'un formidable et
vital tremplin qui contribue a ce que des idées innovantes
fassent le saut vers le marché et que des entreprises aient
la capacité de se développer pour devenir des chefs de file
mondiaux.

La nécessité d'une industrie du capital-risque solide et
résiliente a été la force motrice derriere le soutien continu
du gouvernement de la province a Croissance Ontario, qui
dirige et supervise les investissements en capital-risque de
I'Ontario. Depuis la création de 'organisme il y a plus de
dix ans, la province a été le témoin d'un cycle d’'avancées
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innovantes stimulé par Croissance Ontario. La plateforme

avant-gardiste de CR public-privé de 'organisme a été
largement imitée par d’autres.

Néanmoins, les bons résultats obtenus jusqu’a présent
ne sont qu'un point de départ. Fort de sa connaissance
approfondie de I'industrie, de son expertise, de son réseau
de relations et de sa position de pionnier en matiere de
capital-risque, Croissance Ontario est en mesure d’aider
la province a relever avec succes les défis que présente un
monde en mutation rapide.

Lorganisme a démontré son engagement continu et ses
capacités, qualités nécessaires pour faire passer l'industrie
du capital-risque de I'Ontario a la vitesse supérieure, une
avancée indispensable dans un contexte de perturbation
et de concurrence technologiques croissantes.

INVESTIR DANS L’ONTARIO DE DEMAIN




L'investissement dans les fonds de capital-risque contribue
a renforcer la croissance d’emplois de haute qualité et bien
rémunérés dans tout I’Ontario. Par rapport aux entreprises
non financées par du capital-risque, les entreprises qui en
ont bénéficié ont obtenu de meilleurs résultats.’

81 %

dans la croissance des ventes

47 %

dans la croissance des emplois

03 %

dans la croissance des salaires

Une hausse de

=y

Une hausse de

=2

Une hausse de

1 Ryan Kelly et Hankook Kim, Le capital de risque comme facteur de croissance, Industrie Canada, septembre 2013, https://ised-isde.
canada.ca/site/analyse-economique-statistiques/fr/etudes-economiques/documents-recherche/capital-risque-facteur-croissance/
capital-risque-facteur-croissance
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Contexte

Lancé dans le cadre d'une nouvelle stratégie
audacieuse, la « Stratégie de commercialisation des idées
innovatrices », le Fonds ontarien de capital-risque SC
devient le premier fonds d’investissement en capital-
risque parrainé par une province. Linitiative visait a attirer
anouveau les capitaux institutionnels dans une classe
d’actifs que les investisseurs canadiens avaient en grande
partie abandonnée avec la bulle Internet et le krach
boursier de 2001, suivis de la crise financiere mondiale
de 2007-2008. Le Fonds avait alors été percu comme une
solution a la fois innovante et rentable comparativement a
des mesures de développement plus traditionnelles, dont
les subventions, les préts et les crédits d'impot.

Linitiative avait pour but d’encourager les entreprises
privées a investir dans les jeunes pousses et d’aider les
petites et moyennes entreprises a se développer et a
prospérer. Avec sa nouvelle structure publique-privée
et son approche orientée vers le marché, le Fonds
ontarien de capital-risque SC s'est avéré étre un succes
pionnier largement imité par d’autres provinces et par le
gouvernement fédéral.

Le ler février 2009, Croissance Ontario a été prorogée
en tant que société mandataire de la Couronne en vertu
de la Loi de 2008 sur la société Croissance Ontario.

Elle est a ce titre chargée de superviser les
investissements de 'Ontario dans les fonds de capital-
risque et les entreprises technologiques et de conseiller la
province sur les questions connexes. Lorganisme reléve
du ministere du Développement économique, de la
Création d’emplois et du Commerce.

Mandat

Croissance Ontario a été créé pour soutenir le
gouvernement de 'Ontario dans ses efforts pour stimuler
la croissance économique, augmenter les perspectives
d’emploi et créer un environnement qui attire a la fois
I'innovation et les industries de I'avenir. Son ré6le est de
promouvoir et de développer le secteur du capital-risque
de I'Ontario pour veiller a ce que les fonds et les sociétés
de technologie innovants et a fort potentiel aient acces aux
capitaux dont ils ont besoin pour grandir et prospérer.

Avec une stratégie étroitement alignée sur des
objectifs politiques plus larges, notamment la promotion
du développement économique et la facilitation de
la commercialisation et la protection de la propriété
intellectuelle en Ontario, Croissance Ontario est
resté fidele a sa mission : développer un secteur de
CR autonome, plus profitable et compétitif a 'échelle
mondiale. Ses efforts ont permis d’attirer sur le marché
ontarien et canadien des entreprises en recherches de
pointe et d'autres idées prometteuses.

Mieux encore, tout en se concentrant sur la mise en
place d'un écosysteme de capital-risque susceptible de
créer la prochaine génération d’emplois de haute qualité
et bien rémunérés en Ontario, l'approche novatrice de
Croissance Ontario s'est révélée étre un outil politique
efficace et efficient, permettant au gouvernement de
mieux saisir 'ensemble des avantages économiques, sans
frais pour les contribuables.

Nous avons toujours pensé qu’il était essentiel de créer
un marché du capital-risque solide en Ontario si nous voulions
y voir naitre des entreprises de classe mondiale et a forte
croissance, et il est tres encourageant de voir que
le gouvernement de I'Ontario reconnait cette réalite.

CANADIAN VENTURE CAPITAL
AND PRIVATE EQUITY ASSOCIATION

POURSUIVRE LA CROISSANCE
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Historique des
Initiatives réussies
en matiere de
Venture Capital

En réalisant ses objectifs en matiere d’investissement et de politique
publique, Croissance Ontario a démontré sa capacité a générer
des rendements attrayants tout en développant un écosysteme

de capital-risque de classe mondiale durable.

EPUIS SA CREATION, CROISSANCE

ONTARIO a engagé pres de 500 millions

de dollars a des gestionnaires de fonds

de capital-risque basés en Ontario

ou axés sur 'Ontario, dont plusieurs
qui n’existaient pas auparavant, ainsi que de jeunes
entreprises a fort potentiel. Ses initiatives, combinées a
des capitaux tiers qui proviennent d'un nombre croissant
d’investisseurs institutionnels, ont mis collectivement plus
de 4 milliards de dollars a la disposition des gestionnaires de
fonds de capital-risque et des entreprises au Canada.

Grace a ces efforts, les sociétés ontariennes que

Croissance Ontario et ses partenaires publics et privés ont
financées, a la fois directement et indirectement, plus de
7 100 personnes, dont la majorité en Ontario. Au total, ces
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sociétés ont enregistré pres de 10,8 milliards de dollars de
recettes et 2,9 milliards de dollars de dépenses en recherche
et développement.

Mais ces résultats ne disent pas tout. Croissance
Ontario a non seulement contribué a la création d’'emplois,
ala croissance économique et a l'accroissement de
I'innovation en Ontario, mais I'organisme, qui plus est
rentable, a généré des rendements a I'échelle du marché
qui reflétent une approche a long terme et le recours
a des approches de premier plan dans le secteur de
l'investissement. Lorganisme a clairement démontré
qu'il pouvait atteindre ses objectifs politiques par
l'autofinancement, sans qu'il en cofite aux contribuables.

INVESTIR DANS L’ONTARIO DE DEMAIN




GROISSANGE
ONTARIC

LES INDICATEURS POINTENT
TOUS DANS LA MEME
DIRECTION : Avec les emplois
créeés, les revenus géneérés,

les investissements réalisés,

les dépenses en R et D, les
rendements obtenus, les fonds
lancés et I’évolution générale de
I’écosysteme du capital-risque
de la province, Croissance
Ontario est un chef de file dans
son secteur. L’'organisme a

créé une valeur significative et
continue a produire des résultats
qui vont bien au-dela de sa
promesse initiale.

CROISSANCE ONTARIO

Investissements cumulés de Croissance Ontario dans divers
fonds de capital-risque et entreprises en démarrage

(en millions de dollars; le total pour 2022 est estimé)
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Portefeuille de fonds et de sociétés de Croissance Ontario :
recettes et dépenses de R et D cumulées

(en millions de dollars)
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Portefeuille de fonds et de sociétés de Croissance Ontario :
nombre d’employés
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ENTREPRISES

Retour des
iInvestissements
aux taux d’avant

la pandémie
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La valeur des
transactions a

Doublé

Outre le montant des capitaux
investis, on remarque une
augmentation importante de la
moyenne des capitaux propres
investis par opération, un
domaine dans lequel I'Ontario
est resté nettement en retrait par
rapport aux valeurs atteintes aux
Etats-Unis. Les entreprises
ont enregistré une
croissance continue avec
une taille de transaction
moyenne atteignant 29

MS$, le double par rapport & la
décennie précédente.

Us-)erange

POUR LONTARID EN 2023

L’Ontario demeure dans le classement
des 10 investisseurs en capital-risque
les plus importants de ’Amérique

du Nord, et se trouve au 1°" rang au
Canada, avec ~45 % de l'investissement

canadien en CR.

POURSUIVRE LA CROISSANCE

Par I'intermédiaire
des investissements de
Croissance Ontario, les sociétés

du portefeuille de I’Ontario
emploient actuellement

plus de

10 000

PERSON

515,

EN DEPENSES DANS
LA RECHERCHE ET
LE DEVELOPPEMENT

INVESTIR DANS L’ONTARIO DE DEMAIN 9
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Succes notables :
Fonds de capital-risque i ........

I
ROISSANCE ONTARIO
A COMMIS pres de 400 millions 2023
de dollars aux gestionnaires de y ] ]
fonds de capital-risque basé E;i%r;tizra];klfanadlan Opportu-
en Ontario ou axé sur I'Ontario 2022
. R C . Luge Investment Fund Il
Basées sur le modele public-privé pionnier ] ] ] Amolitude V I
quelle a adopté tres tot, ses initiatives en Climate Innovation Capital Fund | G?nzlstus fV entures
matieére de fonds ont été largement reconnues Nonhl?af Growth Fu.nd y 2021
comme des partenariats réussis qui ont Maverix Growth Equity Fund | ¥ .
Panache Ventures Investment Fund Il Amplitude Ventures |

produit des résultats positifs et permis a )
Lumira Ventures [V

Whitecap Venture Partners V
Yaletown Innovation Growth Il

I'organisme d’atteindre ses objectifs en matiére
d’investissement et de politique publique.

Depuis le lancement en 2008 du premier fonds
ontarien de gestion externe, le Fonds ontarien de
capital-risque SC, Croissance Ontario a aidé a lancer
et a superviser les engagements de la province dans

douze autres partenariats d’investissement. Ces 2017 5

partenariats ont investi dans des fonds de capital- Lumira Ventures Il 2016
risque qui soutiennent directement les entreprises Yaletown Innovation Growth | @

émergentes ou qui fonctionnent comme des « Genesys Ventures [ll

fonds de fonds » fournissant des capitaux & des . ScaleUp Venture Fund |
gestionnaires de capital-risque ciblant des secteurs 2014

économiques clés. .

Conformément a 'engagement pris par Northleaf Venture Ctalyst Fund

'organisme de créer un écosysteme CR dynamique
et durable en Ontario, Croissance Ontario a établi

de solides relations avec les gestionnaires de fonds @
opérant dans la région. Parmi ses collaborations

les plus fructueuses, citons celles qui impliquent

Georgian Partners et Northleaf Capital Partners, tous

deux chefs de file sur les marchés du capital-risque en

Ontario et dans I'ensemble du Canada.

2008
2008
Fonds ontarien

de capital-risque

POURSUIVRE LA CROISSANCE INVESTIR DANS L’ONTARIO DE DEMAIN
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Northleaf Capital Partners

NORTHLEAF CAPITAL PARTNERS
est une société d’'investissement
basée a Toronto, en Ontario. Société
essaimée de la Banque TD du
Canada en 2009, elle est devenue le
plus grand gestionnaire et conseiller
indépendant de fonds de marchés
privés mondiaux au Canada. Elle
alevé un montant cumulé de 19
milliards de dollars d’engagements
de capitaux et s'est imposée comme
I'un des investisseurs principaux
dans le domaine du capital-
investissement, du crédit privé et de
l'infrastructure au niveau mondial.
Sélectionné a I'issue d'un
examen rigoureux, Northleaf a été
désigné comme gestionnaire de

Fonds ontarien de capital-risque

(30

[1fonds

7 co-investissements Investis

Northleaf Venture Capital Fund

l'offre inaugurale de 1'Ontario, le
Fonds ontarien de capital-risque
SC. FOCR Fonds ontarien de
capital-risque Lancé en 2008, grace
a des engagements de 205 millions
de dollars de la part de la province
et d’autres acteurs, le mandat de ce
fonds de fonds public-privé axé sur
le marché était destiné a investir
principalement dans des fonds de
capital-risque basés en Ontario ou
axés sur I'Ontario qui soutiennent
des entreprises innovantes a forte
croissance.

Ala suite du succes de cette
premiére offre, Northleaf a été
choisi comme gestionnaire du
Northleaf Venture Catalyst Fund

[9fonds 300 ™

12 Co-investments Investis

CROISSANCE ONTARIO

LP d’une valeur de 300 millions

de dollars, lancé en 2014. Une
initiative conjointe du Canada, de
I'Ontario et du secteur privé, le
fonds s’inspire de l'offre précédente.
Son gestionnaire a été chargé
d’investir dans des fonds de capital-
risque et de capitaldéveloppement
basés au Canada et de réaliser des
co-investissements directs dans des
entreprises prometteuses.

Emplois soutenus par
des sociétés ontariennes




Georgian Partners

GEORGIAN PARTNERS est une
société de capital-risque basée en
Ontario, a Toronto, qui investit dans
des sociétés de génie logiciel et

d’agrégation de données. Fondée en

2008 John Berton Justin LaFayett: . . y .
parionn berion Hoh -a yere Croissance Ontario, I’'un de nos premiers

et Simon Chong, qui ont tous une

expérience opérationnelle dans le partenaires, a joué un role fondamental dans
secteur technologique, elle tire parti nos fonds. Le soutien QU’”S ont appor’[é 3
de son capital et de sa solide équipe i ) Lo, )
d’'opérateurs mondiaux pour soutenir Georglan Partners a été déterminant pour
les objectifs de croissance de ses nous aider a atteindre notre position actuelle,
investissements. ye .
Au début, lentreprise a eu notamment en nous permettant d’investir
des difficultés a convaincre les dans de grandes entreprises telles que

institutions de s'associer a elle, malgré . .
la solide expérience des fon dateursg Shopify, Top Hat, Intergrate.ai, Freshbooks
dans le secteur des technologies de et bien d’autres.

I'information, la stratégie de valeur

ajoutée et les investissements initiaux JOHN BERTON
autofinancés du portefeuille dans deux Associé gestionnaire

sociétés de logiciels prometteuses. Le

gestionnaire d’investissement du fonds
Fonds ontarien de capital-risque SC,
Northleaf Capital Partners, s'est au
bout d'un certain temps manifesté et

a accepté, au nom du fonds, d’engager

jusqu'a 15 millions de dollars dans
le Georgian Partners Growth Fund I.
Le Northleaf Venture Catalyst Fund
LP a ensuite investi dans un fonds
successeur, le Georgian Partners
Growth Fund II, qui a fait ses débuts
en 2015.

En 2022, Georgian avait levé
un total de 4 milliards de dollars,
investi dans 62 sociétés de logiciels
d’entreprise en phase de croissance et
réalisé 24 sorties réussies.

POURSUIVRE LA CROISSANCE INVESTIR DANS L’ONTARIO DE DEMAIN
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Succes notables :

entreprises en démarrage

N PLUS DE SOUTENIR

indirectement des jeunes

entreprises par le biais de ses

investissements dans des fonds de

capital-risque, Croissance Ontario
s’est également engagé a investir 105 millions
de dollars dans de jeunes pousses basées en
Ontario ou axées sur I'Ontario par l'intermédiaire
du Fonds ontarien de développement des
technologies émergentes (FODTE). Aux cOtés
de co-investisseurs qualifiés, le FODTE a réalisé
des investissements directs dans 27 entreprises
technologiques émergentes.

Lancé en 2009 en réponse a la crise financiere,
ce fonds a été concu pour répondre plus directement
aux défis en matiere de levée de capitaux auxquels
sont confrontées les entreprises privées innovantes de
'Ontario dans les domaines des technologies propres,
des sciences de la vie et des technologies de pointe
en matiere de santé, dans les secteurs des médias
numériques et des technologies de I'information et de la
communication. Il s'inscrit dans la stratégie provinciale
de renforcement de 'économie et de création d’'emplois
dans des secteurs clés.

Le FODTE a achevé sa période d’investissement
actif et continue de gérer activement son portefeuille
jusqu’a sa réalisation. Collectivement, les sociétés de
son portefeuille, ainsi que celles auxquelles Croissance
Ontario a fourni un financement indirect par le biais
de ses engagements dans des fonds de capital-risque,
sont dispersées dans tout 'Ontario, y compris dans le
«Super Corridor de I'Innovation » dans le sud.

CROISSANCE ONTARIO




POURSUIVRE LA CROISSANCE INVESTIR DANS L’ONTARIO DE DEMAIN




16

SHOPIFY EST UNE SOCIETE
CANADIENNE multinationale de
commerce électronique dont le
siege est situé a Ottawa (Ontario).
Elle a été fondée en 2006 par Tobias
Liitke et Scott Lake, qui souhaitaient
lancer un magasin d’équipement de
planche a neige en ligne. Insatisfaits
des produits disponibles a 'époque,
ils ont développé leur propre produit.
Leur plateforme propriétaire est
devenue depuis la premiére solution
de commerce électronique au monde
pour les boutiques en ligne et les
systémes de points de vente au détail.
Georgian Partners, soutenu
par le financement regu par
l'intermédiaire du Fonds ontarien
de capital-risque de Croissance
Ontario, est enthousiasmé
par la vision et les capacités
éprouvées de Shopify. La société
d’investissements contribue a la

série B de Shopify en 2011, puis,
au tour de table de série C de 2013.
La croissance accélérée de la
société de commerce électronique
a finalement ouvert la voie a son
introduction en bourse en mai 2015,
avec une levée de 131 millions de
dollars de capitaux et une entrée
en bourse avec une évaluation
de 1,3 milliard de dollars.

Depuis, les activités de
Shopify n'ont cessé de croitre. La
plateforme dessert plus d'un
million de commercants dans
175 pays et a élargi a pres de 11 %
de I'ensemble du marché sa part
du commerce électronique. Elle
a également évolué dans le role
d’investisseur aupres des entreprises
en démarrage, en financant une série
de jeunes pousses qui exercent
leur commerce aupres de ses
marchands en ligne.

Shopify: Evolution of a Successful Startup

2007
Financement
de démarrage
(250 000 USD)

o

2006
Fondée par Tobias Liitke
et Scott Lake

CROISSANCE ONTARIO

2011

Série B

(15 m™ USD, incluant
linvestissement de
Georgian Partners)

L 2008

2010
Série A
(7 s USD))

2015

Premier appel

public a I'épargne
(131 m" USD, évaluation
de 1,3 m?USD)

)

2013

Série C

(100 m™ USD, incluant I'investissement
de Georgian Partners)investment)

- @

2022

Capitalisation boursiére

173 m* USD

= =



Ecobee

ECOBEE EST UNE SOCIETE
CANDIENNE, basée a Toronto, qui
fournit des produits domotiques pour
la maison « intelligente », notamment
des thermostats, des capteurs et des
interrupteurs d’éclairage, concgus
pour aider les clients a économiser
de l'argent, a conserver 'énergie

et a vivre en sécurité dans leur
maison. Fondée en 2007 et dirigée
par l'entrepreneur en série Stuart
Lombard, elle a été reconnue

comme |'une des jeunes pousses
canadiennes les plus prometteuses
du début des années 2010.

Au cours de cette période, eco-
bee a également bénéficié d’inves-
tissements du Fonds de développe-
ment des technologies émergentes.
Développé et géré par Croissance
Ontario, ce fonds a joué un role clé
dans les premieres levées de fonds
de l'entreprise, notamment lors de

POURSUIVRE LA CROISSANCE

la ronde de financement en capital
de risque de 2010 et lors de la ronde
de série B de 2012. POURSUIVRE
LA CROISSANCE Apreés des levées
de fonds supplémentaires en 2016
et 2018, I'entreprise a été rachetée
en 2021 par le fabricant de généra-
teurs Generac Holdings Inc. pour
770 millions de dollars américains.
Ecobee a recu de nombreuses
récompenses pour ses initiatives
écoresponsables et ses produits
innovants, notamment le prix pour
I'innovation technologique de 2021
de I'Association of Energy Services
Professionals Energy, le prix 2021
ENERGY STAR Partner of the
Year de I’Agence de protection de
I'environnement et le Département
de I'énergie des Etats-Unis, et le
prix Deloitte Technology Green
pour les entreprises technologiques
écoresponsables du Canada.

Les investissements

des premiers jours, tels

que ceux réalisés par
Croissance Ontario, ont
permis a ecobee de

se concentrer sur des
innovations significatives
qui ont placé les besoins
des clients au premier plan
de nos décisions initiales en
matiére de développement
de produits. Sans le solide
vote de confiance des
premiers partenaires tels
que Croissance Ontario,
ecobee ne serait pas le chef
de file en maison intelligente
qu’il est devenu.

STUART LOMBARD
Founder and CEO of ecobee

INVESTIR DANS L’'ONTARIO DE DEMAIN




Des Investisse-
Ments et une

expertise qu ’
stimulent la
croissance ‘

et la prosperlte ‘ \‘

Croissance Ontario s’est engagé a
développer un écosystéme de capi taI risque
solide et durable au sein de la province,
lequel renforce I’économie onta rienne
et crée des perspectives d’emploi

dans des secteurs clés.

CCCCCCCCCCCCCCCCCCC



POURSUIVRE LA CROISSANCE

AR LE BIAIS DE SES

INVESTISSEMENTS, Croissance

Ontario a contribué a I'évolution

des jeunes entreprises innovantes
et de firmes entrepreneuriales émergentes
en moyennes et grandes entreprises capables
de rivaliser avec succes sur les marchés
mondiaux. Ses initiatives en matiere de fonds
ont été amplifiées par son action stratégique
continue en matiére de sensibilisation et
d’engagement aupres des acteurs du secteur
de capital-risque.

Au fur et a mesure que le marché ontarien
du capital-risque s'est développé et a atteint
sa maturité, Croissance Ontario est resté en
phase avec ses objectifs d'investissement.et ses
objectifs politiques. Grace a la diversification
du portefeuille entre les fonds et les sociétés
pour atténuer le risque financier, son approche
axée sur le marché a permis a 'Ontario de
mieux tirer parti de 'ensemble des avantages
économiques a long terme, y compris la
création d’emplois de haute qualité et bien
rémunérés.

Jusqu'a présent, les efforts de Croissance
Ontario ont porté leurs fruits. Malgré les
années atypiques de la pandémie, 'Ontario
continue d’enregistrer une augmentation
constante des investissements en capital-
risque d'une année sur l'autre depuis la
crise financiere de 2008-2009. La valeur
des transactions a également doublé par
rapport a la moyenne annuelle de la décennie
précédente. Enfin, la province continue de se
classer parmi les premieres administrations
nord-américaines en matiere d’investissement
global en capital-risque.
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Développement d’un écosystéme
de capital-risque de classe mondiale
en Ontario

IL EST RECONNU que l'apport de capitaux et d’autres
formes de soutien a des fonds de capital-risque bien gérés
crée un cercle vertueux d’expertise, de succes et de valeur
économique. Les efforts déployés depuis longtemps

par Croissance Ontario pour accroitre le financement
disponible pour les entreprises prometteuses, renforcer
I'industrie du capital-risque et sensibiliser le public aux
avantages qui découlent de la mise sur le marché d’idées
et d’entreprises novatrices ont permis de créer des sociétés
plus prosperes, des emplois de qualité, ainsi que de la

En l'occurrence, les recherches montrent clairement
qu’un secteur du capital-risque mature et dynamique
est essentiel a I'avenir économique de I'Ontario. Dans
le document de recherche susmentionné, Le capital
de risque comme facteur de croissance, des données

richesse et de la prospérité pour la population de I'Ontario.

substantielles valident les avantages que 'investissement
en capital-risque est a méme d’apporter aux entreprises
du portefeuille par rapport aux entreprises non financées
par le capital-risque. Une autre étude a montré que les
entreprises soutenues par des sociétés de capital-risque
augmentaient leurs effectifs plus de deux fois plus vite que
les autres entreprises similaires.>

Mais la valeur ajoutée de I'investissement en
capital-risque ne se limite pas a soutenir les dirigeants
de demain. Les effets d'entrainement de ces efforts et les
succes obtenus comprennent le renforcement des efforts
d’acquisition et de rétention des talents et l'attraction
d’investissements et d’intéréts de la part d’investisseurs,
d’entrepreneurs et d’'entreprises établies.

Ils favorisent également une culture de l'innovation.
Une étude réalisée par des chercheurs de 'Université de
Munich a révélé que les « retombées de connaissances »
des entreprises financées par le capital-risque étaient au
moins neuf fois plus importantes que celles des initiatives
de R et D générales de l'entreprise.’

2 Kjartan Rist, « CR’s Outsized Economic Impact Will Power a New Golden Age », Forbes, 28 juillet 2021,
https://www.forbes.com/sites/kjartanrist/2021/07/28/vcs-outsized-economic-impact-will-power-a-new-golden-age/?sh=32e5d61e3204.

3 Ibid.
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Croissance Ontario

Un investissement précoce permet d’ancrer
le fonds et d'attirer d’autres investisseurs.

0000000
ARAAAAA
0000000 A -9

YYYYY Y Investissements extérieurs

Les investissements nationaux
ou internationaux augmentent les
capitaux disponibles pour investir

dans les entreprises technologiques

innovantes de I'Ontario.

Les fonds suivants
s’appuient sur la force
des précédents

Le cycle de
vie du capital-
risque

®e0
[ T |
Un portefeuille de sociétés

performant génére des emplois, de
la richesse et des imp6ts en Ontario

A elle seule, Shopify emploie plus de 8 000
personnes, dont un nombre important en
Ontario, et génere aupres de clients
internationaux des revenus sur lesquels
sont versés des impots qui
contribuent au financement
des services en Ontario.

Les fonds plus importants générent
plus de bénéfices économiques

Une expérience démontrée permet d’attirer plus
de capitaux pour constituer des fonds plus
importants. Les gestionnaires de fonds peuvent
alors participer a des transactions plus
nombreuses et plus importantes qui
génerent davantage de richesses,
d’emplois et de revenus pour
la province.

Croissance Ontario

est en mesure d’investir dans des fonds
ultérieurs gérés par des gestionnaires qui
se sont révélés performants a générer
de la richesse en Ontario.

([ X ]
(] ]
Augmentation du vivier
de talents en capital-risque

Une gestion réussie des fonds se traduit
par une réserve de talents plus importante
et plus expérimentée de professionnels
du capital-risque en Ontario. Ces
professionnels peuvent ensuite lancer
de nouveaux fonds de
capital-risque.

Les investissements de Croissance Ontario
agissent comme des catalyseurs, en fournissant
des engagements d’investissement « d’ancrage »
aux gestionnaires de fonds qui, a tour, obtiennent
des engagements supplémentaires de la part
d’investisseurs institutionnels.
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Permettre aux entreprises
innovantes basées en Ontario
ou axées sur I’Ontario de réaliser
leur plein potentiel

L’ACCES AU CAPITAL-RISQUE est essentiel a la
réussite des entreprises émergentes de I'Ontario,
en particulier les leaders technologiques de
demain. Ce type de financement joue un

role clé dans leur développement jusqu’a ce
qu'elles puissent accéder a d’autres sources de
financement, telles que des préts. Dans 'idéal,
elles se développent jusqu’au point ot elles sont
capables financer leur expansion en interne, de
recevoir des investissements d'une entreprise
plus importante ou d’étre rachetées par elle,

ou encore d’étre cotées sur les marchés publics
d’actions.

En tant qu’investisseur a long terme patient,
Croissance Ontario a aidé un nombre croissant
d’entreprises a se développer et a atteindre ce
potentiel critique. D'une maniére générale, ses
engagements directs et indirects en matiere de
capital-risque ne sont pas considérés comme des
apports de capitaux ponctuels. Au contraire, cette
approche permet de poursuivre l'aide a travers
plusieurs cycles de financement, en fonction
de la réussite de l'entreprise bénéficiaire. Cette
approche facilite une croissance durable et, si
tout se passe bien, une sortie réussie.

En soutenant les sociétés prometteuses
basées en Ontario ou axées sur 'Ontario tout
au long du cycle de développement, Croissance
Ontario a jeté — et continue de jeter — les
bases de I'évolution de champions sectoriels
clés capables de rivaliser avec les meilleurs
du monde. En fin de compte, leur réussite
apportera une contribution irremplagable
ala prospérité de 'Ontario.

CROISSANCE ONTARIO

Exemples d’investissements dans
diverses sociétés ontariennes

Au cours des dix derniéres années, Croissance Ontario a

investi directement ou indirectement dans plusieurs sociétés

novatrices a fort potentiel dans toute la province.

Q BROCKUVILLE
e Newterra

Q CAMBRIDGE
e eSentire

Q GUELPH
e Well.ca

Q HAMILTON
¢ Fusion Pharmaceuticals
¢ Adapsyn Biosciences Inc.

Q KITCHENER

¢ Clearpath Robotics
¢ Thalmic Labs

¢ TribeHR Corporation
¢ \ertical

Q MARKHAM
e Edesa Biotech Inc.
¢ Exact Imaging Inc.

¢ Spectra7? Microsystems Corp.

Q OTTAWA

e AirVM

e Canvaspop

¢ Corsa Technology

¢ Filefacets Corporation
Freshbooks
Graphite Software
KodaCloud

¢ Nuvyyo

¢ Rare

Shopify

¢ Turnstone Biologics

Q TORONTO

e Achievers

¢ Aislelabs

¢ Apphero Inc.

¢ Aptose Biosciences Inc.
BenchSci

Bluecat Networks Inc.
Blueline Bioscience

¢ Carrot Insights Inc.

¢ Chango

e Chatkit Inc.

e Chatter

e Connections

Corité

Ecobee

Figure 1

Flybits

Gallop

Helpful

Inkbox
Influitive
Integrate.ai Inc.
Jiffy

Joist

Kira Talent
Locationary
Nymi Inc.
Plooto Network
PostBeyond
Polar

Pumpup

Q4 Inc.

Ritual
Roadmunk
Ross
Rubikloud Technologies
ScribbleLive
Sensibill
ShopLocket
Snaptravel
Soapbox
Swift Medical Inc.
teaBOT
theScore Inc.
Top Hat
TouchBistro
Upverter
VarageSale
Vixs Systems
Vleepo Inc.
Wattpad Corp.
Xanadu

Q SUDBURY

TimeHero Inc.

Q WATERLOO

Auvik Networks Inc.
Avidbots Corp.
ChefHero



Soutenir une infrastructure
de capital-risque nécessaire
a la création et au maintien
d’entreprises compétitives au
niveau mondial

UNE INFRASTURCURE DE CR SOLIDE ET
DURABLE contribue a ce que les idées
novatrices des entreprises, des chercheurs
del'industrie et des établissements
universitaires de I'Ontario soient en mesure
d’atteindre le marché, et d’y entrer. La
combinaison d'une culture de l'innovation,
d’un vivier croissant de talents tournés

vers l'avenir et d'un environnement
entrepreneurial est un puissant facteur
d’attraction pour les entreprises émergentes
et les entreprises établies.

Fort d'une stratégie ciblée et d'une
expertise chevronnée, Croissance Ontario
ajoué — et continuera de jouer — un role
essentiel en permettant aux gestionnaires
de fonds de capital-risque basés en
Ontario d’obtenir de meilleurs résultats,
d’étendre leur portée et leurs capacités, et
de prendre I'élan nécessaire pour devenir
autonomes. Depuis la création de Croissance
Ontario, les initiatives de 'organisme ont
servi de catalyseur et de levier pour des
investissements supplémentaires de tiers
qui ont mis plus de 4 milliards de dollars a la
disposition des fonds de capital-risque et des
entreprises au Canada.

Limpact de tels efforts est évident.
Depuis 2009, le total des investissements
dans les fonds de capital-risque, la valeur
des opérations de levée de fonds de capital-
risque, le total des décaissements de capital-
risque et le nombre de gestionnaires de fonds
de capital-risque — en particulier ceux qui
existent depuis plus de cinq ans et qui ont
réussi a lever leur deuxiéme ou troisieme
fonds — ont eu tendance a augmenter.

POURSUIVRE LA CROISSANCE

Fonds ontarien de capital-risque

(totaux annuels en millions de dollars)
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Capitaux propres investis
en capital-risque par province
(totaux annuels en millions de dollars)
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Positionner
’Ontario en vue de

I'iIntensification
de la concurrence

et des perturbations
technologiques a venir

N CE QUI CONCERNE LE CANADA DE
MANIERE PLUS GENERALE, I'Ontario a fait
du renforcement et de 'expansion de son
industrie du capital-risque une priorité,

en partant du principe qu'’il est essentiel

au développement d'un écosysteme technologique
dynamique. Le secteur technologique, qui a toujours
bénéficié d'une part importante des investissements en
capital-risque en raison des retombées traditionnellement
associées aux découvertes qui changent la donne, restera
probablement I'épicentre de l'activité.

Mais l'accent mis sur les entreprises de technologie en
finances et en santé, I'écotechnologie et d'autres industries
émergentes ne se limite pas au financement du prochain
«filon juteux ». Partout dans le monde, la technologie occupe
une place de plus en plus importante dans 'économie.
Cette réalité perturbe les secteurs traditionnels tels que

POURSUIVRE LA CROISSANCE

I'industrie manufacturiere, la finance et les soins de santé,
et contribuent a 'émergence de nouvelles entreprises et
industries qui stimuleront la croissance et créeront de
nouvelles perspectives pour la prochaine génération.
C’estI'une des principales raisons pour lesquelles les
décideurs politiques cherchent de plus en plus a renforcer
l'infrastructure financiere qui soutient les innovateurs et
les entrepreneurs. C'est également la raison pour laquelle
I'Ontario n’a pas hésité a soutenir le développement
d’un écosysteme de capital-risque autonome. Par
I'intermédiaire de Croissance Ontario — qui a dépassé le
statut d'entreprise en démarrage chargée de relancer un
marché du capital-investissement en perte de vitesse —
les efforts de la province ont permis de mettre en place un
cadre de capital-investissement congu pour le XXI¢ siecle.

INVESTIR DANS L’ONTARIO DE DEMAIN
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Construire un secteur

du capital-risque autosuffisant,
plus rentable et plus compétitif
a I’échelle mondiale

MALGRE LES RESULTATS POSITIFS obtenus jusqu’a
présent, il reste encore beaucoup a faire. Méme avec une
these d'investissement et des antécédents solides, de
nombreux gestionnaires de capital-risque de 'Ontario
continuent de rencontrer des difficultés pour lever des
fonds. Par conséquent, ils ne disposent pas des ressources
nécessaires pour soutenir pleinement les entreprises
émergentes, qui ont besoin d’un acces au capital a tous les
stades de leur développement — sans parler de I'expertise
en matiere de mise a 'échelle et de monétisation des
technologies que les sociétés de capital-risque de premier
plan sont en mesure d’offrir.

En fait, bien que 'Ontario conduise la marche au
Canada (que certains ont proclamé la mecque des jeunes
pousses, rivales de la Silicon Valley), le manque relatif

d’acces aux capitaux de fin de cycle est problématique.
Dans de nombreux cas, les entreprises a croissance rapide
n’ont pas d’autre choix que de se tourner vers d’autres
sources de financement pour poursuivre leur expansion.
Les comparaisons sectorielles mettent en évidence cette
disparité : bien que les conditions dans la province se
soient nettement améliorées depuis la fin des années 2000,
des indicateurs tels que le rapport entre I'activité de capital-
risque et le produit intérieur brut et la taille moyenne des
transactions restent inférieurs a ceux des administrations
américaines de premiere ligne.

Comme en témoignent ses antécédents en matiere
de rendements nets positifs élevés pour la province et
ses initiatives pionniéres, Croissance Ontario a prouvé
qu'elle était préte a jouer un role de premier plan dans le
développement de I'écosysteme du capital-risque en Ontario
et qu'elle était en mesure de le faire. Ses efforts contribuent
a élargir la portée des chefs en Ontario, de sorte qu'ils aient
la capacité, 'aptitude et la visée de couvrir tout le processus
d’investissement, de la phase initiale a la phase finale.

Cercle vicieux

La participation
des investisseurs
institutionnels a
toujours été

trés faible. Manque
de capital
institutionnel
— Des retours
Les fonds peu attrayants

canadiens ont

des RFR nettement
inférieurs a ceux
des fonds américains.

CROISSANCE ONTARIO

dimensionnés
par rapport au

capital de départ

I

La moyenne des fonds
levés au Canada est
nettement inférieure

a celle des fonds
américains.

Fonds sous-

marché

Une
absence de

I

Les pourcentages
d’investissements
ciblés en fin de cycle
sont historiquement
moins élevés que les
investissements en
phase d’amorcage
ou de démarrage.

suffisant



Aider I’Ontario a tirer parti
de I'impact croissant
de la technologie

L'ONTARIO EST DEJA UN ECOSYSTEME DYNAMIQUE

de R et D et de talents. Elle est le deuxieme centre de
technologie de I'information en Amérique du Nord, avec
plus de 35 000 entreprises de haute technologie générant
un produit intérieur brut de plus de 65 milliards de dollars.*
Dans les secteurs a forte croissance tels que les sciences de
lavie, les technologies propres et les TIC, les entreprises, le
milieu universitaire et les centres de recherche continuent
de faire des découvertes révolutionnaires, ce qui confere a
la province un avantage concurrentiel.

Lheure n’est cependant pas a la détente. Dans un
monde de plus en plus concurrentiel, les entreprises de tous
les secteurs se tournent vers les technologies avancées pour
s'assurer que leurs produits et services puissent étre vendus
dans le monde entier a des cofits compétitifs et de maniere
durable. Pour ajouter a la pression, une enquéte de 2021

aupres des entreprises constate que la plupart d’entre elles
anticipent que la moitié de leur chiffre d’affaires proviendra
de nouveaux produits, services et modeles d’entreprise dans
les cinq ans a venir, en raison notamment de la rapidité des
progres technologiques.

Dans ce contexte, il ne fait aucun doute que I'Ontario
doit continuer a prendre des mesures pour s'assurer que la
province dispose de ce dont elle a besoin pour s'adapter a
un paysage en évolution rapide et en tirer parti. Grace a ses
investissements dans I'écosysteme des sociétés de capital-
risque de I'Ontario, Croissance Ontario peut amplifier et
accélérer les efforts déployés par la province pour créer
les emplois de l'avenir et ouvrir de nouveaux horizons en
matiere de perspectives pour les travailleurs déplacés par
les technologies perturbatrices. Ses initiatives inciteront
également les entreprises des secteurs traditionnels a
repenser de maniére continue leurs stratégies et leurs
modeles d’'entreprise et a devenir plus efficaces,
notamment en adoptant de nouvelles technologies
et de nouveaux processus.’®

Information Technology Thrives in Ontario, Canada, Invest Ontario, 2021.

2021 Global Report: The State of New-Business Building, McKinsey & Company, 6 décembre 2021,
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/2021-global-report-the- state-of-new-business-building.
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Les participants a 'enquéte prévoient que dans cinq ans,
la moitié de leur chiffre d’affaires proviendra de nouveaux
produits, services et modéles d’entreprise. Certains de ces
nouveaux revenus sont parfois dus aux efforts déployés a
grande échelle pour résoudre les probléemes de durabilité,
mais le rythme rapide des progres technologiques est
certainement un autre facteur.

Les dirigeants souhaitent que la moitié du chiffre d’affaires
de leur entreprise provienne de nouveaux produits, services
ou activités d’ici a 2026.

Part des revenus Taux de répondants Part des répondants qui
d’entreprises qui déclarant que déclarent que la création
proviendront de leur entreprise de nouvelles activités
nouveaux produits, accorde la priorité sera la principale source
services ou modéles au développement de croissance du chiffre
d’entreprise au cours d’activités nouvelles d’affaires de leur entreprise
5 prochaines années pour générer des flux au cours des 5 prochaines
(% moyen®) de rentrées’ (%) années® %

o0

ee0o0000000

ee0o0000000

0000000O0O0CO

00000000O0CGO0 0000

00000000O0CGO o000

0000000000 0000000000

6 La question suivante a été posée aux répondants : « Pour atteindre les objectifs de revenus de votre entreprise dans cing ans, quelle part de ces revenus
devrait provenir de ses produits ou de ses services actuels (y compris les mises a niveau et les nouvelles versions)? » n=1178.

7 Laquestion n'a été posée qu’aux répondants qui ont déclaré que la création de nouvelles activités était au moins I'une des dix priorités stratégiques
de leur entreprise; n = 1 069.

8 n=1,178.

Source: McKinsey & Company
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Veiller a ce que I'Ontario tire
pleinement parti des avantages
économiques de ses initiatives
en matiére de capital-risque

L'ONTARIO A BESOIN D’UNE INFRASTRUCTURE DE CR
SOLIDE pour développer et retenir dans la province des
entreprises compétitives — et des talents — a I'échelle
mondiale, plut6t que de limiter a la phase d'amorcage

le soutien des entreprises a fort potentiel a la phase
d’amorcage, qui sont ensuite contraintes de se délocaliser
ou de chercher a accéder ailleurs a des réserves de capitaux
et a des marchés mondiaux plus vastes et plus ouverts.

En veillant a ce que ces entreprises puissent obtenir un
financement essentiel 8 mesure qu’elles se développent et
deviennent des leaders de I'industrie, Croissance Ontario
prépare le terrain pour qu’elles continuent a contribuer
directement au bien-étre économique de la province.

L'Ontario tirera également d’autres avantages du fait
qu'il sera plus facile pour nos champions locaux de rester
dans la région. Par le biais des initiatives de Croissance
Ontario, la province peut fournir les capitaux et le soutien
qui permettent aux fonds de capital-risque bien gérés de
s'appuyer sur les succes passés et de répondre au besoin
de financement d'un plus grand nombre et d'un plus
large éventail d’'entreprises. Cela crée un cercle vertueux
d’expertise, de réussite et de valeur économique pour la
province : plus d'entreprises prosperes, plus d'emplois de
qualité et plus de richesses.

En outre, la stratégie de Croissance Ontario s'inscrit
parfaitement dans les priorités politiques du gouvernement,
notamment en ce qui concerne la commercialisation etla
protection de la propriété intellectuelle. En fin de compte,
la valeur créée localement peut rester accessible et ouvrir
un large éventail d’autres possibilités, y compris la création
d’emplois dans des secteurs économiques clés.

POURSUIVRE LA CROISSANCE

Nos concurrents mondiaux,
émergeant de la crise de

la COVID 19, travaillent
d’arrache-pied pour attirer les
investissements et stimuler la
reprise economique. Un marché
du capital-risque dynamique
est essentiel pour que I’'Ontario
reste compétitif, crée des
emplois de grande valeur et
développe son écosysteme
d’innovation.

VIC FEDELI
Ministere du Développement économique,
de la Création d’emplois et du Commerce
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Croissance

Ontario: investir
dans I'Ontario

de demain

Q

TRAVERS SES ENGAGEMENTS
al’égard de Croissance Ontario,
le gouvernement de la province
a clairement indiqué que la mise

en place d'un secteur de CR

fort et durable reste une priorité en matiéere de
développement économique. En effet, la province
n’a fait que renforcer cette position en annongant

en 2021 qu’elle mettait a disposition 100 millions de
dollars et, en 2022, un montant supplémentaire de
200 millions de dollars de financement en capital-
risque pour permettre aux entreprises a fort potentiel
d’'innover et de se développer.

Comme auparavant, Croissance Ontario dirigera
et supervisera cette initiative, en collaborant avec le
gouvernement pour identifier les secteurs et les stades
de croissance du marché ontarien du capital-risque
et en déployant des capitaux dans ces domaines
par le biais d’investissements stratégiques et de
gestionnaires de fonds qui les supportent. Fort de
ses succes antérieurs, Croissance Ontario se réjouit
de poursuivre son objectif a long terme : réaliser
des investissements qui stimulent la croissance
économique, créent des emplois, et renforcent la
compétitivité a long terme de I'Ontario.

POURSUIVRE LA CROISSANCE
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Fort de ses succes antérieurs,
Croissance Ontario se réjouit
de poursuivre son objectif

a long terme : réaliser des
Investissements qui stimulent
la croissance économique,
créent des emplois, et
renforcent la compeétitivité

a long terme de I’Ontario.

Poursuivre la croissance.
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Venture
Ontario

Pour toute demande de renseignements
généraux, veuillez contacter Croissance
Ontario a I’adresse suivante :

Croissance Ontario
Bureau 3001

250 rue Yonge
Toronto, ON M5B 2L7

www.ventureontario.ca
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